
İL SAĞLIK MÜDÜRLÜKLERİ VE BİRİMLERİ KURUM HİZMET VE TEŞVİK EK 

ÖDEME YÖNERGESİ 

Amaç 
MADDE 1 – (1) Bu Yönergenin amacı, Sağlık Bakanlığınca belirlenen hizmet sunum 

şartları ve hedefleri dikkate alınmak suretiyle personelin unvanı, görevi, disiplin durumu, çalışma 

şartları ve süresi, hizmete katkısı, verimliliği gibi unsurlar esas alınarak, il sağlık müdürlüğü ve il 

sağlık müdürlüğü birimlerinde görev yapan personele döner sermayeden yapılacak taban ödeme 

ile işin ve sağlık hizmetinin özelliğine göre; personelin görev yeri, görevi, kadro ve unvanı dikkate 

alınarak Bakanlıkça belirlenen birim teşvik hedeflerinin gerçekleşme durumuna göre personele 

döner sermayeden yapılacak teşvik ek ödemenin oran, usul ve esaslarını belirlemektir. 

Kapsam 
MADDE 2 – (1) Bu Yönerge, il sağlık müdürlüğü ve il sağlık müdürlüğü birimlerinde 

görevli olan memur ve sözleşmeli personeli, açıktan vekil olarak atananları, 4/11/1981 tarihli ve 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 38 inci maddesine göre bu kuruluşlarda görevlendirilen 

personeli, diğer kamu kurum ve kuruluşlarının kadrolarında bulunan ve en az bir ay süreyle bu 

kuruluşlarda görevlendirilen sağlık personelini kapsar. 

Dayanak 
MADDE 3 – (1) Bu Yönerge, 12/08/2022 tarih ve 31921 sayılı Resmi Gazete’de 

yayımlanarak yürürlüğe giren Sağlık Bakanlığı Ek Ödeme Yönetmeliğinin 14 üncü maddesine 

dayanılarak hazırlanmıştır. 

Tanımlar 
MADDE 4 – (1) Bu Yönergede geçen; 

 

a) 112 Acil Sağlık Hizmetleri: İl ambulans servisi başhekimliği, komuta kontrol merkezi ve 

112 acil sağlık hizmetleri istasyonlarını, 

b) Aktif çalışılan gün katsayısı: O dönem içindeki çalışılan gün sayısının, o dönem içindeki 

toplam gün sayısına bölünmesi sonucu bulunan katsayıyı, 

c) Bilimsel çalışma destek puanı: Yönerge kapsamında bulunan personele Ek-5 sayılı 

tabloda yer alan bilimsel çalışmaları belgelemesi ve ilgili kurumlar tarafından oluşturulan 

komisyon tarafından onaylanması halinde onayı takip eden 6 ay süreyle verilen ve aynı 

listede yer alan bilimsel çalışmalara karşılık gelen puanı, 

ç) Birim Teşvik Hedefleri: Bakanlık tarafından İl Sağlık Müdürlüğü ve birimleri için Ek-7 

sayılı tabloda belirlenen (0) ile (2.000) arasında puanlanan hedefleri, 

d) Birim Teşvik Hedef Gerçekleşme Katsayısı: İl Sağlık Müdürlüğü ve birimleri için Ek-7 

sayılı tabloda belirlenen hedeflerden alınan puanın 2.000’e bölümü sonucu bulunan 

katsayıyı, 

e) Birim Teşvik Oranları; İl Sağlık Müdürlüğü ve birimleri için Ek-3 sayılı tabloda 

personelin görev yeri esas alınarak belirlenen oranları, 

f) Birim Teşvik Katsayısı: İl Sağlık Müdürlüğü ve birimleri için Ek-3 sayılı tabloda 

personelin görev yeri esas alınarak belirlenen birim teşvik oranlarının birim teşvik hedef 

gerçekleşme katsayısı ile çarpımı sonucu bulunan (0) ile (1,00) arasında değişen 

katsayıyı, 

g) Ek Teşvik Katsayısı: Personelin görev yeri, görev süresi, yapmış olduğu faaliyetler ile 

benzeri iş ve işlemler için bu Yönergenin Ek-4 sayılı tablosunda öngörülen katsayıları,   

ğ) İl sağlık müdürlüğü: Sağlık Bakanlığına bağlı il sağlık müdürlüklerini, 

h) (Değişik-Makam Onayı 20.03.2024-239812961) İl Sağlık Müdürlüğü Birimleri: İlçe 

sağlık müdürlükleri, il ambulans servisi başhekimlikleri ve komuta kontrol merkezleri, 

112 acil sağlık hizmetleri istasyonları, toplum sağlığı merkezleri ve halk sağlığı 

laboratuvarlarını, 

ı) Kurum Hizmet Hedefleri: Bakanlık tarafından İl Sağlık Müdürlüğü ve birimleri için Ek-6 

sayılı tabloda belirlenen (0) ile (2.000) arasında puanlanan hedefleri, 

i) Kurum Hizmet Katsayısı: İl Sağlık Müdürlüğü ve birimleri için belirlenen hedeflerin aylık 

olarak gerçekleşme durumuna göre 0,5 ile 1,00 arasında değişen katsayıyı, 



j) Net Teşvik Katsayısı: Bu Yönergenin 5’inci maddesinin üçüncü fıkrasına göre hesaplanan 

katsayıyı, 

k) Tavan Ek Ödeme: Personelin bir ayda alacağı aylık (ek gösterge dahil), yan ödeme ve her 

türlü tazminat (makam, temsil ve görev tazminatı ile yabancı dil tazminatı hariç) 

toplamının, Ek-1 sayılı tabloda yer alan katsayı ile çarpımı sonucu bulunan tutarı, 

l)  Yönetmelik: Sağlık Bakanlığı Ek Ödeme Yönetmeliğini, 

     ifade eder. 

 

Temel esaslar 
MADDE 5- (1) Personele yapılacak ek ödeme, temel ek ödeme ile teşvik ek ödemesinden 

oluşur:  

a) Temel ek ödeme, sabit ödeme ile taban ödeme toplamından oluşur. 

b) Sabit ödeme; Personelden tabip ve diş tabipleri ile tıpta uzmanlık mevzuatına göre uzman 

olanlar için 209 sayılı Kanunun ek 3 üncü maddesine göre merkezî yönetim bütçesinden yapılan 

ek ödeme tutarı ile tabip dışı personel için aynı Kanunun 5 inci maddesinin ikinci fıkrasının altıncı 

cümlesi gereği merkezî yönetim bütçesinden yapılan ek ödeme tutarıdır. 

c) Taban ödeme; motivasyon ve ödüllendirme amacıyla personele yapılan ödemedir. Bu 

ödeme, personelin kadro unvanına göre Ek-2 sayılı tabloda belirlenen taban katsayısı ile en yüksek 

Devlet memuru aylığı ve aktif çalışma gün katsayısının çarpımı sonucu bulunan tutardır. Bu ödeme 

disiplin cezası alanlardan; uyarma ve kınama cezası alanlara bir ek ödeme dönemi, aylıktan kesme 

cezası alanlara iki ek ödeme dönemi, kademe ilerlemesi cezası alanlara üç ek ödeme dönemi 

süresince yapılmaz. 

ç) Teşvik ek ödemesi: İşin ve sağlık hizmetinin özelliğine göre, Bakanlıkça belirlenen 

kriterler ile personelin görev yeri, görevi, kadro ve unvanı dikkate alınarak belirlenen birim teşvik 

hedeflerinin gerçekleşme durumuna göre personele yapılan ek ödemedir. Bu ek ödeme, personelin 

kadro unvanına göre, hak ettiği taban ödemenin birim teşvik katsayısı ve aktif çalışma gün 

katsayısı ile çarpımı sonucu bulunan tutardır.  

d) Temel ve teşvik ek ödeme tutarının toplamı tavan ek ödeme tutarını geçemez.  

e) Taban ödeme ve teşvik ek ödemesi personele hizmete fiilen katkı sağladığı sürece 

verilebilir. Resmi tatil günleri, idari ve nöbet izinleri, yılda 7 günü geçmeyen kısa süreli hastalık 

rapor süreleri, hakem hastane tarafından onaylanan heyet rapor süreleri, yılda en fazla iki defa 

görevlendirme suretiyle kendi alanı ile ilgili yurt içi kongre, konferans, seminer ve sempozyum 

gibi etkinliklere katılan personelin bir yılda toplam 10 günü geçmeyen süreleri, görevi sırasında 

veya görevinden dolayı Bakanlıkça ilan edilmiş bulaşıcı ve salgın hastalığa yakalanan, kazaya, 

yaralanmaya veya saldırıya uğrayanların bu durumlarını sağlık raporuyla belgelendirmesi halinde 

kullandıkları hastalık izin süreleri, çalışılmış gün olarak kabul edilir. 

(2) Taban ödeme; 

İl sağlık müdürlüğü ve birimlerinin kurum hizmet hedef puanları, her dönem için hesaplanır. 

a) Ek-6 sayılı tabloda yer alan kurum hizmet hedeflerinin aylık olarak gerçekleşme 

durumuna göre aynı tabloda gösterilen kurum hizmet puanının 1,500’e bölümü sonucu kurum 

hizmet katsayısı bulunur. Bu katsayı 0,5’den küçük ve 1,00’den büyük olamaz. 

b) Kurum hizmet hedefleri belirlenmeyen birimlerde görev yapan personel, il sağlık 

müdürlüğü il kurum hizmet puan ortalaması üzerinden değerlendirilir. 

c) Taban ek ödeme hesaplanması aşağıdaki şekilde yapılır: 

ç) Kurum hizmet hedefleri belirlenen birimlerde görev yapan personel için: Taban ödeme 

brüt tutarı = kurum hizmet katsayısı x personelin Ek-2 tabloda belirlenen taban katsayısı x en 

yüksek Devlet memuru aylığı x aktif çalışma gün katsayısı 

 (3) Teşvik ek ödeme; 

İl sağlık müdürlüğü ve birimlerinin teşvik hedef puanları, her dönem için hesaplanır.  

a) Ek-7 sayılı tabloda belirlenen birim teşvik hedeflerinin aylık olarak gerçekleşme 

durumuna göre aynı tabloda gösterilen birim teşvik puanının 2.000’e bölümü sonucu birim teşvik 

hedef gerçekleşme katsayısı bulunur.  



b) Birim teşvik hedefleri belirlenmeyen birimlerde görev yapan personel, il sağlık 

müdürlüğü il birim teşvik puan ortalaması üzerinden değerlendirilir. 

c) Teşvik ek ödeme tutarına esas net teşvik katsayısı aşağıdaki şekilde hesaplanır: 

Net Teşvik Katsayısı = [(Birim Teşvik Katsayısı x Aktif çalışılan gün katsayısı) + (Ek Teşvik 

katsayısı) + (Bilimsel çalışma destek katsayısı)]  

   ç) (c) bendine göre yapılan hesaplamalar sonucu bulunan katsayı 1,00’i geçemez. Bulunan 

sonuca bu maddenin beşinci fıkrasında belirtilen katsayılar ilave edilir. 

d) 5 inci maddenin dördüncü fıkrasının (d) bendine göre artırım uygulanacak personelin net 

teşvik katsayısı anılan bend de belirtilen artırım oranı ile çarpılmak suretiyle uygulanır. 

e) Ödenecek teşvik ek ödeme brüt tutarı, personelin net teşvik katsayısının en yüksek devlet 

memuru aylığı ile çarpımı sonucu bulunur. Tavan ek ödeme tutarını aşamaz. 

Teşvik Ek Ödeme Hesaplaması: (En yüksek Devlet memuru Aylığı x Net teşvik katsayısı x 

Taban ek ödeme katsayısı) 

Taban ve teşvik ek ödemenin brüt tutarından gelir vergisi ve damga vergisi kesilmek 

suretiyle taban ve teşvik ek ödeme net tutarı bulunur. 

(4) Personel görevlendirmesi ile ilgili olarak Yönetmelik hükümleri saklı kalmak kaydıyla; 

a) Afet ve acil durumlar ile Türk Silahlı Kuvvetleri tarafından yürütülen operasyonlarda 

alınan sağlık tedbirleri kapsamında kurulan seyyar hastanelere görevlendirilen personelin taban 

ödeme ve teşvik ek ödeme hesaplamasında kurum hizmet ve birim teşvik katsayısı 1,00 esas 

alınarak kadrosunun bulunduğu birim üzerinden ek ödeme yapılır. 

b) 17/8/1983 tarihli ve 2879 sayılı Cumhurbaşkanlığı İdari İşler Başkanlığına İlişkin Bazı 

Düzenlemeler Hakkında Kanunun 4 üncü maddesine göre görevlendirilen personel ile 6253 sayılı 

Türkiye Büyük Millet Meclisi Başkanlığı İdari Teşkilatı Kanununun 30 uncu maddesinin sekizinci 

fıkrasına göre Türkiye Büyük Millet Meclisi Başkanlığı özel kalem müdürlüğüne geçici olarak 

görevlendirilen personele görevlendirildiği ek ödeme döneminde kadrosunun bulunduğu birim 

üzerinden taban ödeme ve teşvik ek ödeme yapılır. 

c) Doğal afet, savaş, salgın hastalık, seferberlik gibi olağandışı durumlarda görevlendirilen 

personel ve Bakanlık tarafından veya amirince yılda toplam 3 ayı geçmemek üzere hizmet içi 

eğitim kurslarına katılması uygun görülen personele, eğiticilere, 663 Sayılı Kanun Hükmünde 

Kararnamenin 51 inci maddesinin birinci fıkrası gereği insani ve teknik yardım amacıyla yurt 

dışında geçici olarak kurulan veya Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile diğer ülke hükümetleri 

arasında imzalanan ortak işletme protokolü gereği işletilen sağlık hizmet birimlerine veya 

hastanelere görevlendirilen personele, aile hekimliği ile ilişkilendirilmemiş ceza infaz kurumlarına 

görevlendirilen personel ile 926 sayılı Türk Silahlı Kuvvetleri Personel Kanununun ek 17’nci 

maddesinin (Ç) fıkrası kapsamında görevlendirilen personele; İl Sağlık Müdürlüğü il kurum 

hizmet puan ortalaması üzerinden taban ödeme ve Ek-3 sayılı tabloda İl Sağlık Müdürlüğü için 

belirlenen  oran üzerinden il birim teşvik puan ortalaması esas alınarak teşvik ek ödeme yapılır.  

ç) (Değişik-Makam Onayı 20.03.2024-239812961) Bakanlıkça, yukarıda ki bent de 

belirtilenler hariç, İnsanî ve teknik yardım amacıyla yurt dışına görevlendirilen personel ile 

Bakanlık tarafından veya amirince hizmet içi eğitim kurslarına katılması uygun görülen personele 

ve eğiticilere bu sürenin yılda toplam 3 ayı geçmesi halinde kadrolarının bulunduğu il sağlık 

müdürlüğü üzerinden İl Sağlık Müdürlüğü il kurum hizmet puan ortalaması üzerinden taban 

ödeme ve Ek-3 sayılı tabloda İl Sağlık Müdürlüğü için belirlenen oranın 0,70’i üzerinden il birim 

teşvik puan ortalaması esas alınarak teşvik ek ödeme yapılır. 

d) (Değişik-Makam Onayı 20.03.2024-239812961) Profesör ve doçent unvanlı personel ile 

toplum sağlığı merkezi başkanı ve halk sağlığı laboratuvarı sorumlusu olarak görev yapan 

personelin teşvik ek ödeme tutarı %20 artırımlı uygulanır. 

e) İl Sağlık Müdürlüğü ve birimlerinden Bakanlık veya Bakanlığa bağlı kuruluşların merkez 

teşkilatına görevlendirilen personele, görevlendirme süresince İl Sağlık Müdürlüğü il kurum 

hizmet puan ortalaması üzerinden taban ödeme ve Ek-3 sayılı tabloda İl Sağlık Müdürlüğü için 

belirlenen oran üzerinden il birim teşvik puan ortalaması esas alınarak teşvik ek ödeme yapılır. 

f) Bakanlık merkez teşkilatı ile Bakanlık bağlı kuruluşlarının merkez teşkilatı kadrolarında 

bulunan personelden il sağlık müdürlüklerine en az bir ay süreyle geçici görevle görevlendirilen 



personele, geçici olarak görev yaptığı il sağlık müdürlüğünün döner sermayesinden taban ödeme 

ve teşvik ek ödeme yapılır. 

g) İl Sağlık Müdürlüğü ve birimlerinden Bakanlık veya Bakanlığa bağlı kuruluşlar dışındaki 

diğer kamu kurum ve kuruluşlarına geçici görevlendirilen personele taban ödeme ve teşvik ek 

ödemesi yapılmaz. 

ğ) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayılı Kamu Görevlileri Sendikaları ve Toplu Sözleşme 

Kanununun 18 inci maddesinin dördüncü fıkrasının dördüncü cümlesi uyarınca, haftada bir gün 

izinli sayılan yönetim kurulu üyeleri ile aynı maddenin beşinci fıkrasının üçüncü cümlesi uyarınca 

haftada dört saat izinli sayılan ilçe temsilcilerinin izinli sayıldığı bu sürelerde İl Sağlık Müdürlüğü 

il kurum hizmet puan ortalaması üzerinden taban ödeme ve Ek-3 sayılı tabloda İl Sağlık 

Müdürlüğü için belirlenen  oran üzerinden il birim teşvik puan ortalaması esas alınarak teşvik ek 

ödeme yapılır.  

h) Bakanlık veya bağlı kuruluşlarının kadrosunda tıpta ve diş hekimliğinde uzmanlık 

mevzuatına göre diğer kamu kurum ve kuruluşlarında uzmanlık eğitimi veya yan dal uzmanlık 

eğitimi yaptırılanlara, kadrosunun bulunduğu İl Sağlık Müdürlüğü tarafından aylıklara ilişkin 

hükümler kapsamında merkezi yönetim bütçesinden yapılan sabit ödeme dışında ek ödeme 

yapılamaz.  

(ı) (Ek Bent- Makam Onayı 20.03.2024-239812961) Doğal afet, savaş, salgın hastalık, 

seferberlik, yangın vb. olağanüstü hâllere hizmet sunumunu aksatacak düzeyde maruz kalan İl 

Sağlık Müdürlüğü ve birimlerinde olağanüstü halin meydana geldiği tarihten itibaren Bakanlığın 

kararıyla 6 (altı) aya kadar lüzumu halinde ise bu süre Bakan Onayı ile uzatılmak üzere Kurum 

Hizmet Katsayısı ile Birim Teşvik Hedef Gerçekleşme Katsayısı “1,00” olarak esas alınır. 

(5) (Değişik-Makam Onayı 20.03.2024-239812961) Hizmet Kollarına Yönelik Mali ve 

Sosyal Haklara İlişkin 2024-2025 Yıllarını Kapsayan 7. Dönem Toplu Sözleşmenin, Sağlık ve 

Sosyal Hizmet Koluna İlişkin Bölümünün “Net Teşvik Katsayısı” başlıklı 2 inci maddesi 

hükmünde geçen 0,15 puan “0,15” katsayı, “Çevre sağlığı denetimi ve tütün denetimi yapan 

personele ek puan” başlıklı 16 ncı maddesinde yer alan 0,07 puan “0,07” katsayı ve “Kadro unvan 

ve net teşvik katsayısı başlıklı” 24 üncü maddesinde yer alan 0,10 puan “0,10” katsayı olarak aktif 

çalışılan gün katsayısı oranında ilgili personelin net teşvik katsayısına eklenmek suretiyle teşvik 

ek ödeme yapılır. 

 

Ekim, Kasım ve Aralık 2022 dönemi taban ödeme ve teşvik ek ödemesi 

 

Geçici Madde 1- (1) Ekim, Kasım ve Aralık 2022 dönemi için taban ödemesi “İl Sağlık 

Müdürlüğü ve Birimleri Kurum Hizmet Yönergesi” ile belirlenen kurum hizmet hedefleri 

üzerinden hesaplanan kurum hizmet katsayısı esas alınarak, teşvik ek ödemesi ise birim teşvik 

hedef gerçekleşme katsayısı “0,75” esas alınarak uygulanır. 

 

Yürürlükten Kaldırma 

MADDE 6- (1) 26/08/2022 tarihli ve E.844 sayılı Makam Onayı ile yürürlüğe giren İl Sağlık 

Müdürlüğü ve Birimleri Kurum Hizmet Yönergesi yürürlükten kaldırılmıştır. 

 

Yürürlük 
MADDE 7- (1) Bu Yönerge 1/10/2022 tarihinden geçerli olmak üzere yayımı tarihinde 

yürürlüğe girer. 

 

Yürütme 
MADDE 8- (1) Bu Yönerge hükümlerini Sağlık Bakanı yürütür. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

EK-1 

İL SAĞLIK MÜDÜRLÜĞÜ VE BİRİMLERİ  

TAVAN EK ÖDEME TUTARINA ESAS KATSAYILAR 

 

Eğitim görevlisi ile uzman tabip kadrosuna atanan 

profesör ve doçentler   9,5 

Uzman tabip ve tıpta uzmanlık mevzuatında belirtilen 

dallarda bu mevzuat hükümlerine göre uzman olanlar ile 

uzman diş tabipleri 
 8,5 

Pratisyen tabip ve diş tabipleri ile uzman eczacılar 6,5 

Hastane müdürü ve eczacılar  3,05 

Ameliyathane, anjiyo üniteleri, yoğun bakım, palyatif 

bakım merkezleri, doğumhane, yenidoğan, süt çocuğu, 

yanık ünitesi/merkezi, diyaliz, acil servis-poliklinik, 

kapalı psikiyatri servisleri, AMATEM, çocuk izleme 

merkezleri, izolasyon odaları, organ ve doku nakli ve 

kemik iliği nakil ünitelerinde çalışan personel 

 2,6 

Bunların dışında kalan diğer personel  2,25 

 
*Yukarıda yer alan 8,5 ve 9,5 katsayıları, tıpta uzmanlık mevzuatına göre yan dal uzmanlığı bulunanlar 

için 10,5 ve 11,5 şeklinde uygulanır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

EK-2 

İL SAĞLIK MÜDÜRLÜĞÜ VE BİRİMLERİ TABAN ÖDEME KATSAYILARI 

TABLOSU     

 
No Unvan Katsayı 

1 Uzman Doktor Ana dal/Yan dal 4,50 

2 Tıpta Uzmanlık Mevzuatına Göre Uzman Olanlar 4,50 

3 Uzman Diş Tabibi 4,50 

4 Tabip 2,26 

5 Diş Tabibi 2,26 

6 Entegre Hastane Müdürü 0,80 

7 Şube Müdürü 0,80 

8 Eczacı 1,20 

9 Avukatlık Hizmetleri Sınıfı 0,32 

10 

Diğer Lisansiyerler (Sivil savunma uzmanı, diyetisyen, 

fizyoterapist, psikolog, çocuk gelişimcisi, sosyal çalışmacı, 

biyolog, mühendis, veteriner hekim, kimyager, sosyolog ve 

benzerleri) 

0,32 

11 Sağlık Hizmetleri Sınıfı 0,32 

12 Genel İdari Hizmetler 0,16 

13 Teknik Hizmetler 0,16 

14 Din Hizmetleri 0,16 

15 Yardımcı Hizmetler Sınıfı 0,12 

*112 acil sağlık hizmetlerinde görev yapan tabip için %10, tabip dışı personel için ilgili taban katsayısı 

%40 artırımlı uygulanır. 

*Taban Ödeme Katsayıları yan dal uzmanları için %100 artırımlı uygulanır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

EK-3  

İL SAĞLIK MÜDÜRLÜĞÜ VE BİRİMLERİ BİRİM TEŞVİK ORAN TABLOSU 
 

BİRİMLER ORAN (%) 

1 İl Sağlık Müdürlüğü 70 

2 İlçe Sağlık Müdürlüğü  70 

3 Toplum Sağlığı Merkezi 70 

4 İl Ambulans Servisi Baştabipliği 70 

5 
(Mülga-Makam Onayı 

20.03.2024-239812961)  
 

6 
İl Ambulans Servisi Komuta 

Kontrol Merkezi 
90 

7 Acil Sağlık Hizmetleri İstasyonu 90 

8 Halk Sağlığı Laboratuvarı 90 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

EK-4  
İL SAĞLIK MÜDÜRLÜĞÜ VE BİRİMLERİ EK TEŞVİK KATSAYI TABLOSU 

 

Ek Teşvik Verilen Personel Süre 

 

Katsayı 

 

*1 
İl Sağlık Müdürlüğü satın alma biriminde fiilen 

çalışan personele, 

Görevlendirildiği 

sürece 
0,10 

*2 

Müdürlük tarafından fiilen mutemetlik hesaplamaları 

yapmak üzere görevlendirilen personele, ücret 

hesaplanan personel sayısı (maaş, ek ödeme vb.) 999 

ve altı olan Müdürlükler için 5, 1.000-1.499 arasında 

olanlar için 7, 1.500-1.999 arasında olanlar için 9, 

2.000-2.999 arasında olanlar için 12, 3.000-3.999 

arasında olanlar için 14, 4.000-4.999 arasında olanlar 

için 15, 5.000-6.999 arasında olanlar için 16, 7.000-

9.999 arasında olanlar için 18, 10.000 ve üzeri olanlar 

için 20 personele), 

Görevlendirildiği 

sürece 

 

0,30  

 

*3 
Muhasebe Biriminde fiilen çalışan personele, Görevlendirildiği 

sürece 

0,30 

*4 
Hasta hakları il koordinatörü, Görevlendirildiği 

sürece 

 0,30 

*5 
İl sağlık müdürlüğünde taşınır konsolide görevlisi ve 

taşınır kayıt yetkilisi olarak görevlendirilen personele,  

Görevlendirildiği 

sürece 

 

0,20 

*6 

 

(Değişik-Makam Onayı 20.03.2024-239812961) 
İlçe sağlık müdürlüğü, TSM, il ambulans servisi 

başhekimliği ve halk sağlığı laboratuvarlarında taşınır 

kayıt yetkilisi olarak görevlendirilen personele,  

Görevlendirildiği 

sürece 

 

0,10  

*7 

(Değişik-Makam Onayı 20.03.2024-239812961) İl 

Ambulans Servisi Başhekimliği tarafından komuta 

kontrol merkezi ve acil sağlık hizmetleri istasyonu 

için idari sorumlu olarak görevlendirilen tabipler ile 

acil sağlık hizmetleri istasyon sorumlusu olarak 

görevlendirilen sağlık hizmetleri sınıfı personele 

Görevlendirildiği 

sürece 

 

0,10 

*8 
Günlük ortalama vaka sayısı 12 ve üzeri olan Acil 

Sağlık Hizmetleri istasyonunda görev yapan personele 
Görevlendirildiği 

sürece 

 

0,10 

*9 

Bakanlığımız Hukuk Hizmetleri Genel Müdürlüğü 

tarafından sorumlu avukat olarak görevlendirilen 

avukatlara 

Görevlendirildiği 

sürece 

 

0,30 

*10 

(Değişik-Makam Onayı 20.03.2024-239812961) 

Organ ve Doku Nakli Hizmetleri Yönetmeliği ve ilgili 

mevzuatı uyarınca İl Sağlık Müdürlükleri bünyesinde 

oluşturulan Bölge Koordinasyon Merkezlerinde 

çalışan personel ve Halk Sağlığı Genel Müdürlüğünce 

Tüberküloz İl Koordinatörü olarak görevlendirilen 

personele 

Görevlendirildiği 

sürece 

 

 

0,20 



*11 

Aile diş hekimliği kapsamında hizmet verilen 

birimlerde görev yapan diş tabiplerinden; kayıtlı kişi 

sayısı 0-1.999 arasında olanlara 

Görevlendirildiği 

sürece 

 

0,15 

*12 

Aile diş hekimliği kapsamında hizmet verilen 

birimlerde görev yapan diş tabiplerinden; kayıtlı kişi 

sayısı 2.000-4.999 arasında olanlara 

Görevlendirildiği 

sürece  

 

0,25 

*13 

Aile diş hekimliği kapsamında hizmet verilen 

birimlerde görev yapan diş tabiplerinden; kayıtlı kişi 

sayısı 5.000 ve üzerinde olanlara 

Görevlendirildiği 

sürece  

 

0,30 

14 

İl Sağlık Müdürlüğü tarafından oluşturulan Çalışma 

ve Sosyal Güvenlik Bakanlığından iş sağlığı ve 

güvenliği hizmeti sunmak üzere yetki alan birimlerde 

işyeri hekimliği/iş güvenliği uzmanlığı yapmak üzere 

görevlendirilen ve işyerlerine fiilen hizmet veren 

personelden; işyerleri ile ayda en az 10-20 saat arası 

hizmet verenlere 

Görevlendirildiği 

dönemde 

 

 

 

 

0,15 

15 

(Değişik-Makam Onayı 20.03.2024-239812961) İl 

Sağlık Müdürlüğü tarafından oluşturulan Çalışma ve 

Sosyal Güvenlik Bakanlığından iş sağlığı ve güvenliği 

hizmeti sunmak üzere yetki alan birimlerde işyeri 

hekimliği/iş güvenliği uzmanlığı yapmak üzere 

görevlendirilen ve işyerlerine fiilen hizmet veren 

personelden; işyerleri ile ayda en az 21- 40 saat arası 

hizmet verenlere 

Görevlendirildiği 

dönemde 

 

 

 

 

0,25 

16 

(Değişik-Makam Onayı 20.03.2024-239812961) İl 

Sağlık Müdürlüğü tarafından oluşturulan Çalışma ve 

Sosyal Güvenlik Bakanlığından iş sağlığı ve güvenliği 

hizmeti sunmak üzere yetki alan birimlerde işyeri 

hekimliği/iş güvenliği uzmanlığı yapmak üzere 

görevlendirilen ve işyerlerine fiilen hizmet veren 

personelden; işyerleri ile ayda en az 41 saat ve üzeri 

hizmet verenlere 

Görevlendirildiği 

dönemde 

 

 

 

0,30 

*17 

20/7/2013 tarihli ve 28713 sayılı Resmî Gazete’de 

yayımlanan İşyeri Hekimi ve Diğer Sağlık 

Personelinin Görev, Yetki, Sorumluluk ve Eğitimleri 

Hakkında Yönetmelikte belirlenen diğer sağlık 

personelinden ilgili birimde görevlendirilen ve fiilen 

sahada hizmet verenlere 

Görevlendirildiği 

dönemde 

 

 

0,20 

*18 

İl Sağlık Müdürlüğü, İlçe Sağlık Müdürlüğü ve 

Toplum Sağlı Merkezi ve birimlerinde çalışan ve Halk 

Sağlığı Genel Müdürlüğünce belirlenen kayıt 

kriterlerini sağlamak kaydı ile günlük ortalama 6 ile 8 

arasında danışana hizmet veren psikolog, diyetisyen, 

sosyal çalışmacı, fizyoterapist ve çocuk gelişimi 

uzmanlarına 

Görevlendirildiği 

dönemde 

 

 

 

0,20 

*19 

İl Sağlık Müdürlüğü, İlçe Sağlık Müdürlüğü ve 

Toplum Sağlı Merkezi ve birimlerinde çalışan ve Halk 

Sağlığı Genel Müdürlüğünce belirlenen kayıt 

Görevlendirildiği 

dönemde 

 

 

 



kriterlerini sağlamak kaydı ile günlük ortalama 9 ve 

üzeri danışana hizmet veren psikolog, diyetisyen, 

sosyal çalışmacı, fizyoterapist ve çocuk gelişimi 

uzmanlarına 

0,30 

20 

(Ek Satır- Makam Onayı 20.03.2024-239812961) 

07/05/1987 tarihli ve 3359 sayılı Sağlık Hizmetleri 

Temel Kanunu’nun Ek-11’inci maddesi ve 1 Sayılı 

Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında 

Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 352 nci ve 355 

inci maddesi uyarınca; 17.11.2023 tarihli ve 32372 

sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren 

Özel Sağlık Tesislerinin Denetimi Hakkında 

Yönetmeliği’nin “Denetleyici görevlendirilmesi” 

başlıklı 17 nci maddesi kapsamında İl Sağlık 

Müdürlükleri Sağlık Hizmetleri Başkanlığı 

bünyesinde yer alan İl İzleme, Değerlendirme ve 

Denetim Biriminde çalışan personelden sağlık 

tesislerinin denetimi için  fiilen görevlendirilenlere ve 

mezkur Yönetmeliğe göre yalnızca Büyükşehir 

Belediyesi olan illerde Bakanlığın da uygun görüşü 

alınarak denetim yetkisi devri yapılan ilçe sağlık 

müdürlükleri bünyesinde denetim faaliyetlerini 

yürütmek üzere alınan Müdürlük Oluru kapsamında 

olağan ve olağandışı  denetimlerde, fiilen görev yapan 

personelden;  ayda en az 3 ve en fazla 10 denetim için 

görevlendirilenlere 0,10 katsayı, ayda  en az 11 ve en 

fazla 15 denetim için görevlendirilenlere  0,15 katsayı, 

ayda en az 16 ve üzerinde denetim için 

görevlendirilenlere 0,20 katsayı tanımlanmıştır. 

Görevlendirildiği 

dönemde 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0,10 - 

0,15 - 

0,20 - 

 (*) İbaresi yer alan satırlarda öngörülen katsayılar aktif çalışılan gün katsayısı oranında verilir.  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

EK-5 

BİLİMSEL ÇALIŞMALAR VE PUANLARI* 
 

1 

SCI,  SCI Expanded, SSCI veya 

ACHI tarafından taranan dergilerde 

yayınlanmış araştırma makalesinde 

Birinci isim 1.500 puan 

İkinci isim 1.000 puan 

Üçüncü isim ve sonraki 500 puan 

2 

SCI,  SCI Expanded, SSCI veya 

ACHI  haricindeki uluslararası indeksler 

tarafından taranan hakemli dergilerde 

yayınlanmış araştırma makalesinde 

Birinci isim 750 puan 

İkinci isim 500 puan 

Üçüncü isim ve sonraki 250 puan 

3 

Türk Tıp dizini tarafından taranan ulusal 

dergilerde yayınlanmış araştırma 

makalesinde 

Birinci isim 600 puan 

İkinci isim 500 puan 

Üçüncü isim ve sonraki 250 puan 

4 Alanında uluslararası bilim ödülü almak 4.000 puan 

5 Alanında ulusal bilim ödülü almak 2.400 puan 

6 

 

Uluslararası bilimsel etkinliklerde poster 

ve sözlü sunumda 1. 2. ve 3.lük ödülü 

Her bir isme 500 puan 

 

7 
Ulusal bilimsel etkinliklerde poster ve 

sözlü sunumda 1. 2. ve 3.lük ödülü 

Her bir isme   

250 puan 

8 
H indeksi 

(Web of Science’a göre) 

5 ve üzeri 250 puan 

10 ve üzeri 500 puan 

15 ve üzeri 750 puan 

20 ve üzeri 1.000 puan 

9** Uluslararası projeler 
Yürütücü 3.000 puan 

Araştırmacı 750 puan 

10** 

Ulusal projeler (TÜBİTAK, TÜSEB, 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, 

SANTEZ) 

Yürütücü 1.500 puan 

Araştırmacı 400 puan 

11*** 
Alınan her bir atıf için uluslararası bilimsel yayınlarda 250 puan (Web of Science’a 

göre) 

 
Bilimsel çalışma destek katsayısı hesaplamasında her 250 puanın karşılığı 0,005 katsayı olarak kabul edilir.  

* İlgili ek ödeme dönemi net teşvik katsayısı hesaplamasında bilimsel çalışma puan karşılığı katsayı toplamı “0,20”ı 

geçemez. 

** İlgili ek ödeme dönemi net teşvik katsayısı hesaplamasında toplam puan karşılığı katsayı toplamı “0,07”yi 

geçemez 

*** İlgili ek ödeme dönemi net teşvik katsayısı hesaplamasında atıf puan toplamı “0,10” katsayısını geçemez. 

 


